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== BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Két qua Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2015, ké hoach nim 2016

ETMAY VIET NAM
T MAY NAM DINH

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 16 thang 4 nam 2016

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
I. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHi TIEU TONG THE

Bao cao Cong ty me:

PV: 1.000 dong

TT Chi tiéu KH2015 | TH2015 | Tylé% | TH?2015
TH/KH SO vOi
TH2014
1 | Doanh thu thuan 750.000.000 | 597.711.132 79,7% 86%
2 | Loi nhuan trude thué 26.000.000 | 13.744.556 | 52,87% 125%
3 | Loi nhuan sau thué 22.100.000 | 11.672.028 | 52.81% 126%
4 | Thu nhap/ngudi/thang 4.500 4.790 107% 110%
5 | Chia ¢b tic ( Cty me ) 12% 5% 41,67% 90,9%
B4o cao hop nhat:
DV: 1000 dong
TT Chi tiéu TH2014 | TH2015 | TyI1é%
2015/2014
1 | Doanh thu thuan 860.188.318 | 792.775.653 |  92,16%
2 | Loi nhuan trude thué 16.189.105 | 22.696.773 140%
3 | Loi nhuan sau thué 13.923.759 | 18.729.015 134,5%
4 | Thu nhap/ngudi/thang 4.100 4.420 107,8%
5 | Lai co ban trén CP 941 dong | 1.267 dong | 134,6%




II. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG YEU
1. Cong tac to chirc siap xép lai, tai co cAu Tong cong ty
- Dén dich toan bd day chuyén san xuét sgi tir 2 xuong V’é thanh 1 xudng san xuét tap
trung. Hoan thién mo6 hinh quan tri san xuat toan tuyén, ti€t ki€ém chi phi, vat tu,
nguyén nhién li€u, lao ddng, san xuat hiéu qua.

Thanh ly cac may soi cii, toc do thap, tiéu hao nguyen liéu, dién, phu tung .. chat
lugng kém, dau tu 26 may sgi con. Tong sb coc soi giam tur 7,8 van coc soi xubng

con 4,5 van, van giit dugc san luong, chit luong san phim, hiéu sudt thiét bi dugc
nang cao rd rét.

- Di chuyén toan bd san xudt dét vai va dét khin sang xudng S¢i 2, hoan thién mé
hinh san xuét tap trung lién hoan, giam céc chi phi thué dat, chi phi van chuyén, bao
bi dong goi. Nam 2015, da hoan thanh phin dét khan. Dy kién 30/6/2016, hoan thanh

di chuyén dét.

- Sap nhap Phong Kinh doanh va Phong Xuit nhap khiu thanh Phong Ké hoach kinh
doanh.

- Sap nhép 3 don vi Xi nghiép Dich vu doi sbng, Cong ty San xuat kinh doanh téng
hop, Cong ty CP Chi khau thanh Xi nghiép San xuét Dich doi song.

- Mua lai toan b ¢b phan Céng ty CP May 3.

2. Cong tac nhan sy

- B4 nhiém méi 9 can bd quan ly gdm Giam dbc, pho giam dbc cac don vi thanh vién,
trudng phé phong Tong cong ty.

- Luan chuyén 8 cén bo quan ly gom Giam déc, pho glam dbc cac don vi thanh vién,
trudng phong, pho trudng phong Tong cong ty tao diéu kién phét huy ding ning lyc.

- X4y dung quy hoach, danh gia can bd du ngudn va can bo k§ thuat nghiép vu, lua
chon guri di dao tao céc 16p quan ly ctia Tép doan; cac truong Dai hoc, dao tao cao
dang Dét Soi tai trudng cao dang nghé Vinatex Nam Dinh.

3. Cong tac kinh doanh thij truwong

- T4i co cu cac khoan cong no, thuc hién nhiéu bién phép thu hdi cong ng, tang
cudng ban hang, giam hang tdn kho, cai thién kha ning thanh toan va dong tién hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Can doi 0n dinh day chuyén san xuat toan tuyén sgi-dét-nhuém-may.
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- Trién khai mo rong cac thi truong xuat khau mai.
- Chuyén mo6n héa day chuyén san xuat soi, dé c6 chat lugng, san lugng.

- Budc ddu hinh thanh chudi san xuét kinh doanh sgi-dét-nhudm-may, xay dung
thuong hiéu Téng cong ty



4. Cong tac tai chinh

- Hoan tAt cong tac tai cu tric tai chinh, gidm chi phi tai chinh, ngudn vén vay dé
dau tu san xuat va huy ddng cho mua bong xo dy trit, chi phi 1di vay va hoa hong moi
gidi gidm nhi€u so véi ndm 2014.

- Cén d6i du nguon tai chinh dam bao du vbn dé ky. két hop dong mé L/C mua bong

x0, phuc vu On dinh san xuét, chuén bj kip thoi ngudn vén dé trién khai céc du 4n di
doi va du tu phat trién.

- Thyc hién mé rdng quan hé giao dich véi cac Ngan hang méi, dam phén giam lai
sudt vay vbn phuc vu san xuét, chi phi 14i vay giam lam cho két qua kinh doanh tét
hon.
- Xéy dung hé théng bao céo kiém soét gia thanh ting khiu trong day chuyén san
xuat dé danh gia ding hiéu qua tirng don hang, tirng khu vuc may.
- Xay dung hé thong béo céo quan tri cho cac don vi thanh vién trong Téng cong ty.
Thanh 14p ban kiém soat ngudn vén Tdng cong ty ddu tur tai cic cong ty con. Kiém
tra, kiém soat hoat dong ctia cac Cong ty con theo diing quy dinh.
- Hoan thanh quyét ton tai chinh va hop nhit béo céo tai chinh nim 2015 sau kiém
toan.
- Hoan thanh quyét toan cac loai thué: Thu nhap doanh nghiép, thu nhap cé nhan,
BHXH nam 2015.
5. Cong tic ky thuét di doi dau tw xay dung co ban
- Hoan thanh di doi Nha may Nhudm ra ngoai Khu cong nghiép Hoa Xa. Quy 4/2015,
da dua toan bd Nha may Nhudm di vao san xuat.

Téng cong ty da duge ra khoi danh sach cc co s& gdy 6 nhiém méi trudng tai Quyét
dinh 64/2003/QD-TTg ctia Chinh phu.
- Ciing c6 chit lugng thiét’bi, quy trinh c6ng nghé dé néng cao hi¢u sudt str dung thiét
bi, ndng cao nidng suat, chat luogng, ha gia thanh san pham.
- Triét @ thuc hanh cong tc tiét kiém trong san xuét kinh doanh.
- Trong nam 2015, Tf‘)ng cong ty da trién khai cac du an dau tw phat trién, cu
the:
+ Du 4n Pau tu 26 may con 516 coc/may: tong cong 1,34 van coc méi tbc d6 17.500
vong/phut thay thé 4 van coc An D6, Y, Trung quéc cii tbc do 8.500-12.000
vong/pht.
+ Dy én Pau tu 02 may x€ kién+02 hom tron bong, dau tr 01 may xtr 1y xo ngoai lai:
bl sung nang cap chat lugng thiet bi dau chuyén.
+ Du 4an Cai tao nang cap hé thong diéu khong thong gi6é Xudng S¢i 1 Nha may Soi:
céi thién didu kién san xuét, chit lwong san pham.




+ Du 4n Di chuyén xudng dét + dét khan sang Xudng Soi 2: ddn dich md hinh san
xuat sgi-dét tap trung, giam chi phi trung gian.

+ Dy 4n Pau tu thiét bj may cho Cong ty May 2: dau tu thiét bj may, thiét bj chuyén
dung mai hién dai, thay the thiét bi cii.

- Pau tw phat trién tai Céc cong ty con:

+ Cong ty CP Dét dau tu bd sung hé thdng thiét bi may nén khi;

+ Cong ty CP Dét khin du tu 03 méay dét khin Jacquard khé 2,6m;

+ Céc don vi may dau tu nang cip thiét bi+md rong nha xudng .

+ Céc linh vuc khéac: Coéng ty CP Soi Thanh Chau dau tu mé rong xudng soi xe s6 2,
Coéng ty CP Dich vu thuong mai dau tu xe cong-te-no.

6. Cong tac hanh chinh, bio vé quan sw, doi song

- Quy hoach hé théng khudn vién toan Tng cong ty tai co s& 43 T6 Hiéu va ngoai
Khu cong nghiép Hoa Xa.

- Cai tao nang cp nha in, trang bi méi phuong tién dung cu dam bao bita an da dinh
dudng, vé€ sinh.

- Cong tac an ninh trat tu, phong chay chita chay duy tri va thuc hién tdt.

- Thuc hién t6t cong tac kham chita bénh, phong chéng tdt cac loai dich bénh theo
mua.

- Lya chon danh sach can bd k¥ thuét nghi€p vy, cdng nhén ti€u biéu, t chiic cho di tham
quan du lich nuéc ngoai.

- Nang ché d6 lwong, thuong dong vién cho nguodi lao dong (tlen ngay 18, tét, sinh
nhét, thudng tét 2016 dé ngudi lao déng yén tdm lao déng san xuat gin b6 véi Tong
cong ty).

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Muc tiéu chung

Nam 2016 s& c6 nhiéu diéu kién thuén loi tir méi truong kinh t& vi mo, co hoi
tur viéc ky ket hiép dinh TPP, FTA vc’riv EU va cac nudc ASEAN, nhung bén canh d6
cling khéng it kho khén thach thirc. Tong cong ty dét muyc ti€u “Hoat dong hiéu qua
va phat trién bén vimng* trong do trong tam la tang cuong cong tac quan tri néng cao

chat lugng san pham, cong tic tiét kidm trong san xuét, dam bao trién khai ding tién
do cac du an.

IL Muc tiéu cu thé
1. Doanh thu: 1.261 ty ddng = 112,4% nam 2015.
Trong d6: Doanh thu (Céng ty me) 1 603 ty déng = 100,8% nim 2015.



2. Binh quan thu nhép: 05 triéu ddng/ngudi/thang = 110% nam 2015.

3. Hiéu qua san xuét kinh doanh:
Loi nhuan trudc thué : 31 ty dé)ng.
Trong d6 loi nhuén trude thué (cong ty me): 20 ty ddng = 145% nam 2015 .

4. K& hoach chia cb tirc (cong ty me): 10%.

5. Ké hoach dau tu: .
Dv: ty dong
Tf‘)ng Ngudn von Thoi .
TT Tén du 4n mirc : gian Hiéu qua sau dau tw
ddute | "M | DN | kCHT
Toéng cong 460,4 | 315,6 | 144,8
Cong ty me 411,7 | 276,6 | 135,1
Pau tr Nha may kéo sgi Quy | San luong ting 6.224
1 |3,12vancoctai KCN | 360,9 | 252,6 | 108,3 | 1/2016- | tén/ndm, s¢i chét
Hoa X4 11/2017 | lugng cao
Cai tao hé thong diéu Quy | Giadm nhiét do gian
2 | khong thong gié Xudng 2,8 2,8 | IV/2015- | may, cai thién diéu
Soi 1 giai doan 2 11/2016 | kién san xudt
: X g sine Do Quy Don dich mo6 hinh sx
3 ?a‘n‘;hggleg detrdetkhan | - g 9,2 | IV/2015- | tap trung, tiét kiém
' 111/2016 | chi phi trung gian
Pau tw nang cép Tram Quy II- (Eong e uat tuyen ong
4 | Xt Iy nwéce Sapan % T b e
10.000m*/ngay dém
B6 sung thiét bi
Quy nhudm gian doan,
5 | Pau tu thiét bi nhuém 30,0 | 24,0 | 6,0 | 11/2016- | thiét b thi nghiém,
1/2017 | may nhudém bobbin,
maéy sy, d4o xop
i Cong ty con 48,7 39,0 9,7
Pau tu 2 may nhu¢m + Quy - 5 Z
6 | 6may détdobby-Cty | 12,5 | 10,0 | 2,5 | IV/2015- Eg;‘f/f;? 200 tn
CP Dét khin 111/2016
7 Pau tu bé sung thiét bi 3.7 70 1.7 Quy II- | Tang thém 180 tén
day chuyén kéo sgi len ’ ’ ’ IV/2016 | len/ndm
o Pau tu thiét bi+md rong 25 | 180 | 45 | QuI- | M&rongnha xudng
nha xudng may ’ ’ ’ 1V/2016 | sx, dau tu thi€t bi méi
A : K g 01 xe cong-te-
Pau tu dich vu van tai Quy I- & A )
% | va thuong mai 0 140 1 L0 rgs016 Eg;inang eapmi




III. CAC NHOM GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai co' cAu

- Tiép tuc dinh hudng tai co cAu Téng cong ty va cac don vi thanh vién, tdp trung khai
thac céc linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh mang lai hi¢u qua cao.

- Co chu lai khdi may, hop tac clng cac don vi may 16n dé xay dung mo hinh san xuét
may quy mo 16n, hiéu qua.

- Str dung t6i da hiéu qua ngudn vén vay ADB va vén tir ngudn thuong mai héa quy dat
tai 43 T6 Hiéu.

2. Giai phap vé diéu hanh sin xuit va diu tw

- On dinh san xuét vitng chéc tai khu vuc 43 T6 Hiéu: Nha may Soi 1-4,5 van coc = 6.750
tan/nam, Nha may Dét vai (80 may kiem Picanol+130 may dét thoi khi+210 may dét
Trung qudc) = 26,62 triéu m*/nim, Nha may Dét khan (40 may dét dobby + 4 may dét
Vamatex) = 659 tan/namdau tu chiéu sdu nang cap thiet bi, thay the loai bd céc thiét bi cil.
- Déy nhanh tién d6 dau tu Nha may Soi 3,12 van coc tai Khu cong nghiép Hoa Xa.

- Tang cuong hoat d@r}g cua Ban kiérr} so4t ndi bd nham ngan ngua va han ché rui ro
trong qua trinh san xuat kinh doanh Tong cong ty va tai cac don vi thanh vién.

- Kiém soat chat ché timg khoan muc chi phi, dinh mc tiéu hao, ting cudng cong tac tiét
kiém.

- Qéu tur bd sung thiét bi nhuém hoan tat cho Nha may Nhuém tai Khu céng nghiép, ning
chat lugng vai thanh pham; cong suat vai tang thém 6,3 triu m*/nam, soi ting thém 550
tan/nam.

- Céi tao cong nghé Nha may Xir ly nudc thai dé giam gia thanh xtr Iy nudc thai xudng
14.000+15.000 dong/m’.

- Nang cép hé théng nudc cAp hién tai 1én 10.000m*/ngiy dém dé khai thac hiéu qua dich
vu cung cap nudc.

- Tang cuong kiém tra cdng tac an toan lao dong - phong chéng chay nd, phong chéng

bdo lut. Han ché murc thap nhit s§ vu xay ra tai nan lao dong. Pam bao an toan cho
nguoi va thiét bi, an toan Tong cong ty.

3. Giai phap vé kinh doanh thi trudmg

- Tap trung quyet liét trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, nang cao chit lugng
san pham dé giit uy tin voi khach hang, gitr viing thi trudng khin xuét khiu sang Nhat, vai
bude dau xuit khiu sang thi trudong Nhat.

- Bay manh cong tac ban hang, mé rong thi truong ti€u thu san phim, hang xuét khau,
giam ton kho va tich cuc thu héi cong no.

- Xay dung chubdi san pham soi-dét-nhudom-may.



4. Giai phap vé cong tac nhin su

- Tiép tuc luan chuyén, bd nhiém can bd cho phi hop véi yéu ciu va nang lyc. Thay thé
can bo khong hoan thanh nhiém vu.

- Tang cudng cong tac dao tao ndi bd, tuyén dung va giit lao dong,
- Nang cao thu nhap, doi séng, phuc loi, ché dd... cho nguoi lao dong.

- Pay manh cong tac thi dua khen thudng, dong vién kip thdi cho can bd , cdng nhén
tich cuc lao déng, cong tac cé hiéu qua. Duy tri viéc khen thudng can bg, cong nhan
c6 thanh tich xuét sic di tham quan du lich nuéc ngoai.

DPanh gia chung: Nam 2015, trong didu kién méi truong kinh té vi mo khoé
khan. Toan thé can bo lanh dao va nguoi lao dong Tong cong ty da cung dong long
quyét tam thuc hién tai co cdu to chirc lai san xuét, hudng den muc tiéu chung on
dinh va phat trién Tong cong ty, dap (g su tin tuéng clia cac cb déng.

Trén day 13 bao céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim
2015; Phuong hudng nhiém vy ndm 2016 cua Tong cong ty.

Kinh dé nghi Dai héi ddng cb dong xem xét cho y kién va quyét dinh cac chi
tiéu ké hoach 2016 Tong cong ty da trinh trudc Dai hoi .

Thay mat Ban lanh dao Tong cong ty, kinh chiic quy vi khach quy va quy vi cd
dong strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong./.

TONG GIAM POC

Nguyén Vin Miéng




